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IFC

N@KKELINFORMASJON

Institutt for energiteknikk

Divisjoner ~ Underliggende selskap

Energi Kjernekraft Teknologi Nukleager drift Agilera IFE

Forskning og innovasjon Forskning og innovasjon og eiendom og sikkerhet Pharma AS Invest AS
(49%) (100%)

19438 >40 550 1493 6500 m?

etablert nasjonaliteter ansatte* MNOK omsetning™** laboratorier

* per20.02.2026  ** regnskapstall 2024 .o _ - -,_ = J--__'F -_ -



IFC

IFE i endring

)

Haldenreaktoren KLDRA i Himdalen. Anleggene pa Kjeller Utskilling av og nedsalg i
Overfgrt til NND 1. april Overfgres NND Q2 2026 Overfgres NND Q3 2028 Agilera Pharma AS.
Konsesjon til 30.04.28 Konsesjon til 31.12.28

2025
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IFC

Samfunnsutfordringer




IFE apen

IFC

Store samfunnsutfordringer krever forskning og innovasjon

Geopolitikk og internasjonal sikkerhet Energi Klima, miljg og natur

Teknologi
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IFEs bidrag:
Sikkerhet og beredskap

Raskt anvendbar teknologi
Skjermet/gradert forskning
Teknologisk autonomi

Samfunnskritiske data
Atomsikkerhet (OECD/NEA)
Kjernekraftkompetanse
Ansvar Kjeller og Himdalen

-




AU RRRIRRR R s IFEs bidrag:

AT AT L \a * Integrerte energilgsninger

T * Sol, vind, batterier, hydrogen, ammoniakk
* Desentraliserte og robuste energisystemer
* Energieffektivisering og redusert sarbarhet
* Energiscenarier og utslippsanalyser

19

e —
* Batteri- og soIceIIeteknoIggi (pilotlinjer) ‘?‘.
* Offshore- og sokkelelektrifisering S

* Karbonfangst og -lagring (CCS)

* Avansert produksjons- og
sammenfgyningsteknologi

* Kritiske ramaterialer og forsyningssikkerhet

* Kjernekraft: kontrollrom, sikker drift og

instrumentering



Klima, miljg
og natur
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IFEs bidrag:
Reduksjon av CO2-utslipp

og energieffektivisering
Naturbruk og samspill
mellom mennesker og
natur




IFEs bidrag:
* Kl ogdigitalisering (menneskesentrert,

sikker bruk)

Cybersikkerhet i komplekse systemer
Digitale og hybride trusler

Digital suverenitet og tillit

Autonome og suverene digitale I@sninger




— . .

I | L

~ Innovasjon og
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IFEs bidrag:

Forskning og innovasjon i
Europas ngkkelsektorer
Tett samarbeid med
industripartnere
Baerekraftige og
konkurransekraftige
l@sninger

Programvare og
simulatorteknologi
Design, utvikling og
prosessoptimalisering
Styringsverktey for
industri og forskning
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IFE apen

IFC

Visjon, samfunnsoppdrag og verdier

visJoN Forskning for en bedre fremtid

Bidra til verdiskaping i Norge gjennom forskning
0g innovasjon

VERDIER: Lidenskap, kreativitet og integritet

Trygg handtering og opprydding etter 70 ar med
atomvirksomhet i Norge

VERDIER: Trygg, troverdig og ansvarlig




IF&
|FEs strategi 2026-2030

) )]

Bidra til a lgse store samfunnsutfordringer

B\ N Ta vare pa og utvikle vare ansatte

Verdiskaping Mennesker

Kommersialisering basert pa teknologiutvikling og e Forenkle arbeidshverdagen
kompetanse ved IFE

Tilby attraktive fasiliteter og infrastruktur for
forskning og legemiddelproduksjon

&

Bidra til opplyst samfunnsdebatt og pavirke )
samfunnsutviklingen Sikkerhet a

og beredskap

Ivareta forsvarlig sikkerhets- og sikringsniva

e Tilrettelegge for virksomhetsoverdragelse av
atomanleggene i Himdalen og pa Kjeller til staten



IFE apen

é VERDISKAPING |FE

MAL 1:

Bidra til 3 I@se store samfunnsutfordringer
giennom forskning og innovasjon

Prioriteringer 2026-2030:

1. Forsterke IFEs rolle som forskningspartner for
baerekraftig innovasjon, omstilling og gkt
konkurransekraft

2. Taledende posisjon i Europa innen anvendt
forskning pa kjernekraft, nukleserteknologi,
kritiske ramaterialer, sikkerhet, beredskap og
forsvar

3. Lede eller veere partner i nasjonale og
internasjonale forskningssentre
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IFC

MAL 2:

Kommersialisering basert pa
teknologiutvikling og kompetanse ved IFE

Prioriteringer 2026-2030:

1. Utvikle kompetanse, kultur og nettverk for
kommersialisering

2. Utvikle IFE Invest AS som TTO

3. Utvikle Agilera Pharma AS som ledende
radiofarmasgytisk COMO i samarbeid med
Pharmalogic



IFE apen

) VERDISKAPING |FE

MAL 3:

Tilby attraktive fasiliteter og infrastruktur for
forskning og legemiddelproduksjon

Prioriteringer 2026-2030:

1. Utvikle IFEs eiendom pa Kjeller til ledende
forsknings- og teknologipark

2. Utvikle masterplan for videreutvikling av IFEs
eiendom i Halden

3. Bygge nye laboratorier, oppgradere og utvikle
eksisterende laboratorier

4. Redusere pavirkning pa ytre miljg




) VERDISKAPING |FE

) R 4
.. HALDENKONFERANSEN e
e el - Bidra til opplyst samfunnsdebatt

og pavirke samfunnsutviklingen

Prioriteringer 2026-2030:

1. Aktivt bidra i styrer, rad og utvalg hvor
beslutninger om rammebetingelser og
samfunnsutvikling treffes

2. Bidra til opplyst samfunnsdebatt innen vare

kompetanseomrader



() MENNESKER |FC

MAL 5:

Ta vare pa og utvikle vare ansatte

Prioriteringer 2026-2030:

|
A 1”
A1

1. Sikre godt arbeidsmiljg samtidig som vi
tilpasser organisasjon og drift til en mindre
virksomhet uten atomanlegg
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2. Sikre kritisk kompetanse gjennom utvikling av
ansatte, samt rekruttering av dyktige
fagpersoner

3. Godt kjent blant studenter og nyutdannede
som en attraktiv arbeidsplass med sterke
fagmiljger, spennende arbeidsoppgaver og
fremtidsrettede utviklingsmuligheter
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() MENNESKER |FE

MAL 6:

Forenkle arbeidshverdagen

Prioriteringer 2026-2030:

1. Innfgre systemer og teknologi som gker
kvalitet, forenkler og effektiviserer
arbeidshverdagen og gi god opplaering
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A SIKKERHET OG BEREDSKAP |FE

MAL 7:
lvareta forsvarlig sikkerhets- og
sikringsniva

Prioriteringer 2026-2030:

1. Forsterke sikkerhetskulturen i hele
virksomheten og etablere felles forstaelse for
sikkerhet og beredskap

2. Gjennomfgre sikringstiltak og innf@re Sivilt
beredskapssystem (SBS)

3. Forsterke sikkerheten ved nuklezere anlegg pa
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A SIKKERHET OG BEREDSKAP |FE

MAL 8:
Tilrettelegge for virksomhetsoverdragelse av
atomanleggene i Himdalen og pa Kjeller til staten

v W - ' i )
Prioriteringer 2026-2030: 0. | M 4
1. Gjennomfere program "Deling av Kjeller" iht
plan og ta IFE ut av konsesjon
2. Forberede og gjennomfgre [
virksomhetsoverdragelse av ansatte til NND =
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Samfunnsoppdrag

Verdier

Fokusomrader

Mal

Visjon

Forskning for en
bedre fremtid

Bidra til verdiskapning i Norge
gjennom forskning og innovasjon

Lidenskap Kreativitet

£y

Verdiskaping
1. Bidra til a lgse store samfunnsutfordringer
gjennom forskning og innovasjon

2. Kommersialisering basert pa teknologiutvikling
og kompetanse ved IFE

3. Tilby attraktive fasiliteter og infrastruktur for
forskning, utvikling og legemiddelproduksjon

4. Bidra til opplyst samfunnsdebatt og pavirke
samfunnsutviklingen

Trygg handtering og opprydding etter over
70 ar med atomvirksomhet i Norge

Integritet Trygg

2

Mennesker

5. Ta vare pa og utvikle vare
ansatte

6. Forenkle arbeidshverdagen

Troverdig Ansvarlig

&

Sikkerhet og beredskap

7. Ivareta forsvarlig sikkerhets- og sikringsniva

8. Tilrettelegge for virksomhetsoverdragelse av
atomanleggene i Himdalen og pa Kjeller til staten
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-
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Fokusomrader

9

Verdiskaping

Q2

Menneskene

&

Sikkerhet
og beredskap

o

Mal

Bidra til 4 lgse store
samfunnsutfordringer
gjennom forskning og innovasjon

IFC

Prioriteringer 2026 - 2030

1. Forsterke IFEs rolle som forskningspartner for baerekraftig innovasjon, omstilling og ¢kt konkurransekraft

2. Ta ledende posisjon i Europa innen anvendt forskning pa kjernekraft, nukleaerteknologi, kritiske ramaterialer,
sikkerhet, beredskap og forsvar

3. Lede eller vaere partner i nasjonale og internasjonale forskningssentre

Kommersialisering basert pa
teknologiutvikling og
kompetanse ved IFE

1. Utvikle kompetanse, kultur og nettverk for kommersialisering
2. Utvikle IFE Invest AS som TTO
. Utvikle Agilera Pharma AS som ledende radiofarmasgytisk CDMO i samarbeid med PharmaLogic

w

Tilby attraktive fasiliteter
og infrastruktur for
forskning og legemiddelproduksjon

. Utvikle IFEs eiendom pa Kjeller til ledende forsknings- og teknologipark
. Utvikle masterplan for videreutvikling av IFEs eiendom i Halden

. Bygge nye laboratorier, oppgradere og utvikle eksisterende laboratorier
. Redusere pavirkning pa ytre milj¢

> W N 2

Bidra til opplyst samfunnsdebatt
og pavirke samfunnsutviklingen

Ta vare pa og utvikle vare ansatte

—

. Aktivt bidra i styrer, rad og utvalg hvor beslutninger om rammebetingelser og samfunnsutvikling treffes
2. Bidra til opplyst samfunnsdebatt innen vare kompetanseomrader

1. Sikre godt arbeidsmiljg samtidig som vi tilpasser organisasjon og drift til en mindre virksomhet uten atomanlegg
2. Sikre kritisk kompetanse gjennom utvikling av ansatte, samt rekruttering av dyktige fagpersoner

3. Godt kjent blant studenter og nyutdannede som en attraktiv arbeidsplass med sterke fagmiljger, spennende
arbeidsoppgaver og fremtidsrettede utviklingsmuligheter

Forenkle arbeidshverdagen

Ivareta forsvarlig sikkerhets-
og sikringsniva

1. Innfgre systemer og teknologi som gker kvalitet, forenkler og effektiviserer arbeidshverdagen og gi god opplaering

1. Forsterke sikkerhetskulturen i hele virksomheten og etablere felles forstaelse for sikkerhet og beredskap
2. Gjennomfgre sikringstiltak og innfgre Sivilt beredskapssystem (SBS)
3. Forsterke sikkerheten ved nuklezere anlegg pa Kjeller

Tilrettelegge for virksomhets-
overdragelse av atomanleggene
i Himdalen og pa Kjeller til staten

1. Giennomfgre program "Deling av Kjeller" iht plan og ta IFE ut av konsesjon
2. Forberede og gjennomfgre virksomhetsoverdragelse av ansatte til NND
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